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1. JOHDANTO

Vuosi 2021 jatkui poikkeuksellisena. Kevaalla 2020 alkanut korona-epidemia ja siitd johtuvat
valmiuslain toimenpiteet haastoivat edelleen kunnan henkiléstén ja johdon. Vuoden 2020
kokemukset helpottivat suuresti toimintojen jarjestamistd niin kunnallisten palveluiden kuin
paatdksenteon osalta. Syksy oli rajoitusten suhteen hieman helpompaa, mutta poikkeuksellinen
kevat nakyi myods syksyn tydkuormassa.

Kevan 11.3.2021 julkaiseman Julkisen alan tyohyvinvointi -tutkimuksen mukaan korona-aika on
vaikuttanut julkisen alan tyohyvinvointiin eri tavoin eri ammattiryhmissa. Lahitydhon painottuvissa
tydtehtavissa, kuten varhaiskasvatus, tekninen-, siivous- ja ruokahuolto, harvempi koki voivansa
vaikuttaa tydéhoénsa, kuin tehtavissa, joissa siirryttiin etatyohon. Etatydn myoéta tyytyvaisyys
esihenkildiden toimintaan sekd oikeudenmukaiseen ja tasapuoliseen kohteluun lisdantyi.
"Tutkimustulokset korona-ajan etatyoskentelystd rohkaisevat. TOissa otettiin usein digiloikka ja
toimintakulttuuri muuttui. Kun ennen koronaa etatyon tekemiseen saatettiin suhtautua epailevasti
tai varautuneesti, nyt nahtiin, ettd etatyo todella toimi ainakin ensimmaisena koronavuonna”, totesi
Kevan tutkimuspaallikké Laura Pekkarinen.

Muuttuvatko meilla toimintatavat pysyvasti koronan my6ta vai palaammeko vanhaan tydkulttuuriin?
Osaltaan varmasti opimme uutta ja osaltaan poikkeusolot vahvistivat vanhoja hyvaksi todettuja
toimintatapoja. Joka tapauksessa vuosi 2021 oli henkildstdlle ja johdolle tdynna uuden oppimista ja
henkinen kuormittavuus erittain suurta: oli kuitenkin hienoa havaita, kuinka esimiehet ja henkilosto
tarttuivat poikkeustilanteessa haasteisiin ja ratkoivat niitd parhaalla mahdollisella tavalla. Tallaiset
tilanteet muistuttavat myds tyohyvinvoinnin tarkeydesta ja esimiesten ja henkildston sitoutumisesta
tydhonsa — toisiaan tukien ja auttaen.



2. HENKILOSTOMAARA JA RAKENNE
2.1 Virkojen ja toimien maaran kehitys
Henkildstosuunnitelmassa olevien vakanssien maara
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Vuosien 2022-2024 vakanssien maaran kehitys perustuu talousarvion henkiléstdsuunnitelmaan;
tuleva kehitys saattaa poiketa taulukossa esitetystd. Kunnan taloudellinen tilanne edellyttaa
toimien tehostamista, mikd saattaa ndkyd laskevana vakanssimdarana. Myos lapsimaaran
vaheneminen nakyy sivistystoimen vakanssi- ja henkilostdmaarassa tulevina vuosina.

2.2 Palvelusuhteiden maara 31.12.
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Kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa yhteensa 207 tydntekijaa, joista toistaiseksi
voimassa olevassa palvelussuhteessa oli 170 ja maardaikaisia 26. Palvelussuhteiden maara
vaheni edellisvuoteen verrattuna 3 henkildlla. Vahennys on tapahtunut maaraaikaisissa
palvelussuhteissa.
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Em. lisaksi vuoden 2021 Ilopussa tyollisyysvaroin oli palkattuna 8 henkilda ja
oppisopimuskoulutusta suoritti 3 henkiléa. Tyollisyysvaroin palkattu henkiléstd on tydskennellyt
yleishallintoon varatuilla maararahoilla eri palvelualueilla. Tydllisyysvaroin palkatun henkiloston
palvelusuhteiden lukumaaran vaihtelee eri ajankohtina. Kuluneen vuoden aikana sopivia
tyodllisyystyopaikkoja vahensi koronaepidemia. Talousarvioon varattu maararaha ei toiminut
rajoitteena palvelusuhteiden maaralle. Oppisopimusta hydédynnetdan osana tyollisyydenhoitoa ja
sen avulla moni on voinut toteuttaa haaveensa kouluttautua uudelle tyduralle.

Palvelussuhteista 100 kpl on tydsuhteita ja virkasuhteita on 70 kpl.

2.3 Vakinaisen henkiloston keski-ika ja sukupuolijakauma

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien keski-ikd vuoden 2021 lopussa oli 49 vuotta. Miesten
keski-ika oli 49 v 6 kk ja naisten 49 v. Henkil6ston keski-ikd on hiukan laskenut verrattuna
edelliseen vuoteen, jolloin keski-ikd oli 50 vuotta. Mantyharjun kunnan henkiléston keski-ika on
muutaman vuoden korkeampi kuin koko kunta-alalla keskimaarin.

Vakinaisen henkiloston keski-ika ja sukupuolijakauma
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Mantyharjun kunnan henkildstdsta suurin osa on ikaryhmassa 50-59 vuotta. Vakituinen henkildsto
jakautuu ikaryhmittain seuraavasti:

selitys Sukupuoli -30 30-39 40-49 50-59 60-64 65- Ka Lkm

Koko yhteiso Naiset 6 22 31 51 18 1 48,96124 129
Koko yhteiso Miehet 2 6 11 13 9 0 49,63415 41
Koko yhteiso Kaikki 8 28 42 64 27 1 49,12353 170

Ikdjakauma nakyy seuraavan 10 vuoden sisalld voimakkaana henkildkunnan vaihtumisena
elakoitymisten myo6td. Tama asettaa haasteen hiljaisen tietotaidon siirtdmisen osalta tehtavia
jatkaville uusille tyontekijéille. Kunnan johdon ja esimiesten tulee varautua tdhan haasteeseen.



3. HENKILOSTOMENOT

Henkilostomenot 2017-2021
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Henkildstokulut sivukuluineen olivat 9.794.100 euroa. Summa siséaltda myds tukityollistettyjen ja
oppisopimuskoulutuksessa olevien henkildiden palkat. Henkildstdkuluista palkkamenojen osuus oli
7.415.300 euroa ja henkilostdsivukulujen 2.378.800 euroa. Vuonna 2020 palkkamenot olivat
yhteensa 9.720.600 euroa.

Varhaiselakemaksut
2017 2018 2019 2020 2021

Varhennetun

vanhuus-

elakkeen tuki 17664 17756 18008 16715 19857
Varhe-maksu 60046 73366 *66,11 0 0

77710 91122 18008 16715 19857

* Varhemaksu poistui v. 2019 alusta. Tilalle tuli tydokyvyttémyyselakemaksu, joka kerataan palkan
sivukuluna.

Kela-korvattavat tyoterveyshuollon kulut olivat 144.300 €. Téahan summaan kunta saa Kelalta
tydterveyshuollon kustannuskorvausta noin 55.500 €. Lopullinen korvauspaatés saadaan kevaan
2021 aikana. Taman lisaksi ei-korvattavia ty6terveyshuollon kustannuksia kertyi 13.270 €.

Kustannukset
Kelaluokitus 2021 2020 2019
Kela 1 75106 € (48%) 66 219 € (51%) 88 237 €
Kela 2 69207 €  (44%) 54954€  (43%) 72 049 €
Ei korvattava 13270€  (8%) 8100 € (6%) 7178 €
Yhteensa 157 583 € 129273 € 167 463 €
Kustannukset /henkil 792 € /hld 651 €/hlo 722 €£/hlo

Henkiloston tydkykya yllapitavaan toimintaan panostettiin 30.100,12 € ja henkildston virkistykseen
70 €. Panostus tyokyvyn yllapitoon on kasvanut huomattavasti edellisestd vuodesta johtuen
henkilostolle myodnnetyistd koronakompensaatioista. TyOsuojelumenot olivat 17.530 €, mika
koostui padosin tydsuojeluhenkildéston palkoista ja palkkioista.



4. POISSAOLOT

Poissaoloilla on myds suuri taloudellinen merkitys kunnalle. Kustannuksia voidaan hahmottaa
kertomalla poissaolopaivien lukumaara arvioidulla paivakohtaisella kustannuksella 150 € /pva.
Laskukaava antaa Mantyharjun kunnan osalta poissaolojen kustannukseksi noin 280.000 €.

Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli yhteensa 1872 paivaa, mikd on 9,04 paivaa tyontekija.

Sairauspoissaolojen maara alittaa kuitenkin kunnallisen keskiarvon: Vuonna 2020 kuntatyéntekijat
olivat keskimaarin 16,7 paivaa poissa tdista sairauden takia.

Sairauspoissolot 2017-2021
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Huom! Vuoden 2017 sairauspoissaolojen yhteismaara sisaltda sairausloma-ajalle osuvat viikonloppupaivat.
Vuodesta 2018 eteenpéin laskennassa ovat mukana vain tydpaivat.

Sairastavuusprosentti kuvaa sairauspoissaolojen maaraa vuositybajasta.

sairastasvuus % 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
M sairaus-% 3,10 2,93 4,07 4,41 3,62
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Merkittavimmat sairauspoissaolojen syyt olivat:

Kategoria 2018 2019 2020 2021
Mielenterveyden hairiot 335 213 558 273
Tuki- ja lilkuntaelinsairaudet 265 440 375 501
Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet 127 290 288 106
Infektiot 252 267 220 101
Ty0- ja vapaa-ajantapaturmat 138 219 145 162
Oireet ja vaivat 12 11 10
Muut 533 799 716 719
YHTEENSA pv 1650 2240 2313 1872

Sairauspoissaolopdivit per henkild, kuukausitrendi

Sairauspoissaolot painottuvat vuoden ensimmaisille kuukausille seka koulujen syyslukukauden

alkuun ja loppuvuoteen.

Sairauspoissaoloista padosa on alle 10 paivan poissaoloja. Myo6s pitkia yli 3 kuukauden pituisia
sairauspoissaoloja on Mantyharjun kunnan henkiléstolla. Yksi selittava tekija on henkildkunnan
ikérakenne. Taman lisaksi vuonna 2021 poissaolosyiden karjessa olivat tuki- ja liikkuntaelin
sairaudet. Tahan syykategoriaan liittyvat poissaolot ovat paasaantoisesti pitkia. Asiaan on reagoitu
mm. tydpaikkakayntien avulla ja panostamalla fysioterapeutin palveluihin.




Tyo6tapaturmien ja ammattitautien lukumaara sattumisvuoden mukaan
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2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
O Ammattitauti - - - - 1 -
O Tyomatkalla 5 3 3 1 1 1
O Tyopaikalla 10 8 11 19 9 1

Tyo6tapaturmien osalta huolestuttavana voidaan pitda sita, ettd tapaturmista paaosa on syntynyt
tyotehtavissa.



Tyoétapaturmataajuus
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0 Tydtapaturmataajuus
0 Vertailuryhman tyotapaturmataajuus
2017 2018 2019 2020 2021 2022
O Asiakas 26 23 33 51 25 -
[JVertailutaajuus 30 29 29 19 -

Tyo6tapaturmataajuus = Tydtapaturmien maara / milj. tydtuntia.

Vertailuryhman tapaturmataajuus = Suomessa vastaavalla toimialalla.
Tilastossa ovat mukana tydssa ja tydmatkalla sattuneet tapaturrmat.




Korvauspaivien lukumaara tapaturman sattumisvuoden mukaan
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5. HENKILOSTON KOULUTUS

Vuonna 2021 koulutuspdivid toteutui vakituisen henkildstdon osalta 249 kpl. Henkil6d kohti

koulutuspaivia toteutui 1,2 kpl.

Koulutuspaivien maaraa / vakinainen henkildstd voidaan pitdd vahaisena. Lisaksi tulee huomioida,
ettd koulutuspaivat eivat jakaudu tasaisesti, mihin asiaan esimiesten tulee kiinnittdd huomioita
kannustaen kaikkia tyontekijoita yllapitamaan osaamistaan. Koulutusten osalta viime vuosi jatkui
monta koulutustapahtumaa. Mahdollisuus koulutuksiin
tasaantui pian koulutustilaisuuksien siirryttyd nopealla aikataululla etdopetuksina pidettaviksi.
Suuntauksen uskotaan olevan pysyva ja tatd mahdollisuutta Mantyharjun kunnassa tulee

haasteellisesti; koronaepidemia perui

aktiivisesti hyddyntaa tulevina vuosina.
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Koulutuspaivat, arkipaivia

246 249
)

Vuosien 2020 ja 2021 méaarissa on mukana myds pidemmat opintovapaat

6. TYbY!jITEI_S()N KEHITYSTYO, TYOKYKYA YLLAPITAVA TOIMINTA JA
HENKILOSTON HYVINVOINTI

6.1 Tyokykya yllapitava toiminta

Tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteet on kunnassa maaritelty seuraavasti:

- henkildston tydkyvyn, -motivaation ja ammattitaidon yllapitdminen
jokaisen tydyhteisdn jasenen oman aktiviteetin lisddminen tydkykya yllapitadvassa
toiminnassa

- henkilokohtaisen asennemuutoksen avulla hyvaan tydilmapiiriin

- johdon ja esimiesten sitoutuminen toimintaan

- sairauspoissaolojen vahentaminen

- tydyksikdiden tydskentelytapojen kehittdminen

- kokonaistuottavuuden nostaminen

Vuonna 2021 tyky-toimintaan kaytettiin 30.100,12 €.

Henkildstdlle tarjotaan seuraavat tydsuhde-edut:
- liikunta- ja kulttuurietu, ns. epassi, jonka arvo on 100 €/tyéntekija/vuosi, omavastuu 0 €
- Veljesniemen saunan kayttdmahdollisuus
- laajennettu tyoterveyshuolto
- henkiloston teemapaivat / tapahtumat
- vuokratakuu Kiinteistd Oy Keskivaliltd vuokrattuihin asuntoihin
- mahdollisuus tyépaikkaruokailuun kohtuulliseen hintaan
- omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen; 10 palkallista tydpaivaa/vuosi
- ty6tehtaviin liittyva tdydennyskoulutus tydnantajan kustantamana

Mantyharjun kunta muistaa vuosittain tyontekijoitdan, jotka ovat olleet 20, 30 tai 40 vuotta
kunnallisessa palveluksessa. Vuonna 2021 palvelusvuosilahjan sai 19 tyontekijaa.

6.2 Tyoterveyshuolto
Tyoterveyshuollon tarkoituksena on edistdd henkildston tydymparistdon terveellisyyttd ja

turvallisuutta tyéterveyshuollon keinoin, yllapitdd henkildston fyysistd ja psyykkistd terveytta ja
tyokykya ennaltaehkaisevalla tyolla ja tukea nain omalta osaltaan tuloksellisuutta.
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Mantyharjun kunnan tydntekijdiden tyoterveyshuolto on laajennettu koskemaan myds
yleisladkaritasoista sairaanhoitoa. Mantyharjun kunnan tyontekijdiden tyoterveyshuollosta vastaa
Suomen Terveystalo Oy.

Tyoéterveyshuollon  kustannukset  painottuvat  ennaltaehkdisevdan  toimintaan,  mihin
valtakunnallisestikin halutaan tybterveyshuoltoa ohjata. Lisdksi vuoden 2020 tyéterveyshuollon
korvausuudistuksen mukaisesti Kela korvaa ensisijaisesti ehkaisevan tyoterveyshuollon
kustannuksia. Korvauksen enimmaismaaran voi kokonaisuudessaan kayttda ehkaisevaan
tydterveyshuoltoon. Kayttamatta jaanyt korvausmaaralld voi kattaa sairaanhoidon kustannuksia,
kuitenkin enintdan 40 % yhteisesta korvauksen enimmaismaarasta.

Alla olevassa taulukossa esitetdan kaikki vuosittaiset tyéterveyshuollon — myds ei-korvattavat -
kustannukset. Laskennallista arvonlisaverovahennysta ei ole huomioitu kustannuksia vahentavana
tekijana.

TYOTERVEYSHUOLTO

Tyoterveyshuollon kustannukset Kelalta haettu korvaus

168105
152023
123974 w 125249
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Kelan korvaus on arvio (kirjanpito) koska Tyoterveydesta ei ole saatu Kelan hakemusta (eika Kelasta siten
paatosta) 21.2.2022 mennessa.

Mantyharjun kunnan tydntekijoilleen tarjoama tydterveyshuolto on palveluiltaan kattava.

Tyo6terveyshuolto on tarkea yhteistydkumppani niin henkildstén hyvinvoinnin kuin poissaolojen
hallinnan suhteen. Erityisesti pitkien poissaolojen ja ennen aikaisten elakditymisten osalta
tyoéterveyshuollon rooli korostuu.

6.3 Tasa-arvosuunnitelman toteutuminen
Mantyharjun kunnan tasa-arvosuunnitelman mukaan vuosittain henkilostokertomuksen yhteydessa

annetaan selvitys tasa-arvon toteutumisesta sekd seurataan henkilostdssa tapahtuvia muutoksia
tasa-arvon nakdkulmasta.



Naisten ja miesten (vakinainen henkilokunta) sijoittuminen eri tehtaviin 31.12.2021

miehet | %osuus naiset %osuus yhteensa
Ylin johto 2,6 65 1,4 35 4
Esimiehet |4 44,4 5 55,6 9
Muut 34,4 21,9 122,6 78,1 157
Yhteensa 41 129 170
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Tybnantajan tulee seurata mahdollista naisten ja miesten valista palkkaeroa ja toimia aktiivisesti
sen poistamiseksi.

7 TULEVAISUUDEN HAASTEET ERI TOIMIALOILLA

Méantyharjun kunnan kiinnostavuus tydnantajana on nakynyt positiivisesti avoimien tydpaikkojen
hakijamaarissa. Ammattitaitoisten tydntekijdiden saatavuus on ollut hyva. Lyhytaikaisia sijaisuuksia
hoidetaan yksikdissa omin voimin ilman ulkopuolisia sijaisia.

Yhden ammattitydntekijan tydalueet aiheuttavat riskeja.

Riskienhallinnan tavoitteena on toiminnan jatkuvuuden, kannattavuuden, asiakkaiden ja
henkildstébn hyvinvoinnin turvaaminen. Se on ennakoivaa, jarjestelmallistd ja jatkuvaa
organisaation paivittaista toimintaa ja johtamista, jossa jokainen tietdd oman tehtavansa ja
tavoitteensa ja niihin liittyvat laatuvaatimukset.

Riskienhallinta on osa johtamista ja arkipdivan tyotd — ei yksittdinen projekti. Riskienhallinnan
asema perustuu siihen, ettad se auttaa organisaatiota saavuttamaan perustavoitteensa ja turvaa ne.

Hallinnon toimiala
Saatavuus

Hallinnon toimialalla ei ilmene henkildstdén saatavuusriskia. Seuraavan 5-10 vuoden sisalla riskina
on henkiléstdn siirtyminen elakkeelle ja sen mukana organisaatiosta pois lahteva tietotaito. Myds
uuden henkilon rekrytointiin liittyy aina riski rekrytoinnin onnistumisesta. Henkilostoriskia
vahennetdan uuden henkildon tydsuhteeseen liitetylld koeajalla, vuoden 2020 lopulla
kayttédnotetulla perehdytysoppaalla ja perehdytystapahtumien kuittausmenettelylla seka
rekrytoidun ja eldkkeelle siirtyvan yhtaaikaisella tydskentelyjaksolla.

Osaaminen

Sahkodisen tydympariston kehittyminen ja toimintatapojen muutokset, sek& suositusten ja
saaddsten muuttuminen vaativat osaamisen kehittdmistd — pelkka yllapito ei riitd. Muutokset
kuormittavat, mutta myds motivoivat. Keskeisia tekijoitd jatkuvassa muutoksessa mukana
pysymisessa ovat koulutus ja osaava johtaminen.

Turvallisuus

Viraston aukioloaikoja on muutettu siten, ettd talossa on riittavasti henkiloitd paikalla, ettei
haastavia asiakastilanteita kohdata yksin. Paasya toimistokerrokseen on myds rajattu.



13
Sivistyksen toimiala

Saatavuus

Sivistyspalveluiden henkiléston saatavuuteen liittyy kelpoisuuden omaavien tydntekijdiden
saatavuuden osalta riski. Sivistyspalveluissa on useita alueita, jotka ovat yhden tydntekijan
varassa, mika aiheuttaa omat riskinsa ja toiminta on haavoittuvampaa. Paasaantoisesti avoimeksi
tullut virka tai toimi on taytettavissa ns. normaalein rekrytointitoimin, mutta maanlaajuisesti tiettyjen
henkildstéryhmien kysyntad ja tarjonta tydmarkkinoilla on epéatasapainossa. Virkojen ja toimien
osalta kelpoisuusongelma Mantyharjussa koskee talla hetkella 1ahinna sijaishenkilbita.

Kunnan perusopetuksen oppilasmaara on vahenemassa, mika lisda painetta useamman aineen
kelpoisuuteen samalla opettajalla. Kunta kannustaa kaksoispatevyyden hankintaan.

Saatavuus turvataan hyvilla tyooloilla ja tyohyvinvoinnin kehittamisellda (mm. mahdollisuus
koulutuksiin ja tydnohjaukseen, tyon sisallon kehittdmiseen jne.).

Osaaminen

Yhteiskunta on jatkuvassa muutoksessa. Henkiloston osaamisen varmistaminen ja
tadydennyskoulutuksiin osallistuminen on ensiarvoisen tarkeda. Henkiloston koulutushalukkuus on
sivistyspalveluissa ollut kiitettavalla tasolla.

Koulutusta toteutetaan osittain hankerahoituksen turvin. Mikali hankerahaa ei ole kaytettavissa,
paineet kunnan talousarvion suhteen kasvavat. Lisdksi hyddynnetdan henkildstdkoulutuksissa
kansalaisopiston kursseja.

Henkiléston sitouttaminen muutoksiin  turvataan osallistamalla, koulutuksilla ja riittavan
pitkadkestoisella perehdytyksellad uusiin toimintoihin.

Turvallisuus

Henkildstd kohtaa entistd useammin haasteellisia ja arvaamattomasti kayttaytyvia asiakkaita.
Riskien tunnistaminen ja ennaltaehkaiseva toiminta on tarkeaa. Yksikoitd on ohjeistettu mm.
valttdmaan riskitilanteissa yksin tydskentelyd. Erilaisilla rakenteellisilla ratkaisuilla, mm.
poistumisteiden huomioimisella, kameravalvonnalla ja lukituksen suunnittelulla, on pyritty
pienentdamaan riskid. Yksikdiden varautumissuunnittelu ja tilanteiden harjoittelu on tarkeaa.
Turvallisuuskoulutuksen maaraa on lisattava.

Koulukeskuksen yksikét tulisi liittaa yhtendiseen lukitus- ja kaiutinjarjestelmaan.

Tekninen toimiala
Saatavuus

Henkildston saatavuus teknisten palveluiden toistaiseksi voimassa oleviin tyGsuhteisiin ei ole talla
hetkelld ongelma, mutta rekrytoinneissa on havaittavissa vahaiset hakijamaarat. Lyhytaikaiset
sijaisuudet hoidetaan yksikdn sisalla ja sijaistustilanteissa osa tydtehtavien hoitamisesta aiheuttaa
lisatunteja.

Tilannetta voidaan parantaa teknisen toimen organisaation kehittdmisen jatkamisella ja myos
ulkopuolisen palvelutuotannon tehokkaalla kaytélla. Organisaation vastuualueet tulee muodostaa
selkeat prosessit ja vastuutehtdvat. Organisaation tehtavanimikkeet, koulutusvaatimukset ja
tehtavankuvaukset toteutetaan uuden suunnitelman mukaisesti. Vastuuttamalla prosessin
mukaiseen toimintaan ja selkeyttamalla tehtavia henkildstdon resursseja pystytaan johtamaan seka
kehittdamaan. Elakoitymisien tai irtisanoutumisien yhteydessad tarkastellaan henkildston
rekrytointeja tapauskohtaisesti. Ammattihenkiloston resurssien kehittdmisessa tarkastellaan myds
mahdollisista yhteistydstd naapurikuntien kanssa, kuten rakennusvalvonta, vesihuoltolaitos ja
ruokahuolto. Rekrytoinneissa otetaan huomioon oppisopimuskoulutukset, pidempiaikaiset
harjoittelijat. Ennakoiva henkildstésuunnittelu perustuu organisaation tavoitetilan selkeyttdmiseen
ja tehtdvien osaamisvaatimuksiin. Henkildéstdn saatavuuden turvaamisessa on tarkeda saada
kunnolliset tydolosuhteet, nykyaikaiset tyon teon tavat ja palkkaus sellaiseksi, etta teknisen
palvelualueen tydpaikat koetaan tulevaisuudessa tavoiteltavina.
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Osaaminen

Henkildston osaamiskartoitukset lapikdydaan vuosittaisissa kehityskeskusteluissa.
Osaamiskartoitusten ja tehtavan vaatimusten mukaisesti laaditaan  henkildkunnan
koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitelman ja maararahavarausten perusteella henkildstd sitoutuu
koulutuksiin.

Turvallisuus

Méantyharju kunnan toimitilaturvallisuuden kehityshanke on kaynnistetty Kisala urheiluhalli
hankkeen yhteydessa ja turvallisuuskonsepti saatetaan loppuun vuonna 2021. Nykytilanne on
kartoitettava kaikkien toiminnallisten rakennusten osalta ja laaditaan tilojen kaytdon mukaiset
riskiarvioinnit. Tyot jatkuvat toiminnallisen ja teknisen tavoitetilan kuvausten laatimisella.
Mantyharjun kunnan turvallisuuspolitikka on mahdollista laatia edelld mainittujen selvitysten ja
linjausten jalkeen.

Henkildston tyoturvallisuudesta pidetdan huolta sdanndllisilld esimiesten seuralla ja tarkastuksilla.
Henkilokohtaisien suoja- ja turvallisuusvalineiden kayttd on pakollista niitd vaadituissa
tyotehtdvissd  sekd  konekaluston  tarkastukset  suoritetaan  maardysten  mukaan.
Alueiden ja rakennusten hoidossa seka yllapidossa huomioidaan tilojen kayttajien turvallisuus ja
kaytettavyys. Kunnan toimitilojen osalta riski on rakennusten korjausvelka ja yllapitoon varatun
rahoituksen vuosittainen taso. Rakennusten korjausvelka kasvaa vuosittain, jonka vuoksi kriittisen
korjausvelan muodostuminen tulee saada hallintaan. Ennakoivalla yllapidolla ja riittavalla
kunnossapidolla voidaan turvata rakennusten kaytettavyyttd ennen peruskorjaustarvetta.
Kiinteistokannan kayttéturvallisuuteen vaikuttaa rakenteiden kunto ja jarjestelmien toimivuus.
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19416 KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja

Hallinto- ja talousjohtaja 1.1.2016

Markkinointipaallikk®
Paakirjanpitaja
Taloussuunnittelija
Kirjanpitaja
Hallintosihteeri
Arkistosihteeri
Tiedonhallintasuunnittelija
Arkistosihteeri, oppisopimus
Palvelusihteeri
Palveluneuvoja
Palkkasihteeri
Palvelusihteeri
Henkiléstdsuunnittelija
Palvelupaallikk®
It-suunnittelija
It-tukihenkil®, oppisopimus
Tyosuojelupaallikkd
Tyobnetsija
Tydllisyyskoordinaattori
Projektipaallikk
Yksilovalmentaja
Tybévalmentaja
Kunnanhallitus yhteensa

19441 SIVISTYSLAUTAKUNTA

LASTEN PAIVAHOITO
Varhaiskasvatuksen johtaja

Paivahoidonjohtaja/Varhaiskasvatuksen |
Varhaiskasvatuksen opettaja/sosionomi

Lastentarhanopettaja
Lastenhoitaja
Ryhmaawstaja
Perhepaivahoitajat
Yhteensa

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
1 1 1 1
1 1 1 1
p
1 0 0 0
1 1 1
2 2 1,5 1
1 1 1 1
1 1 0 0
1 1
1 0 0
1 1 1 0
0,7 0 0 0
1,7 1 0,6 0
0,4 0,3 0,3 0
0,3 0,7 0,5 0,5
0,15 0,15 0,15 0,1
2 1 1 2
1 1 1 0
0,1 0,1 0,2 0,2
1 0 0 0
1 1 1
0,7 0 0 0
1 1 1 1
2 2 2 2
19,05 17,25 15,25 13,8
TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
1 1 1
1 0 0 0
9 8,5 7.9
8,75 0 0 0
15,25 13,5 13,9 16
2,5 2,5 0,6 1,6
4 2,5 3 2,6
31,5 28,5 27 29,1



KOULUT.HALL., PERUSOPETUS,
LUKIO, KANS.OP.

Sivistysjohtaja
Hyvinwintikoordinaattori
Palvelupaallikk®

Palvelusihteeri
Henkildstdsuunnittelija

Rehtori

Koulusihteeri

koulusihteeri, perusopetus
koulusihteeri, lukio
Kansalaisopiston sihteeri
Kanslaisopiston koulutussunnittelija
Kansalaisopiston paatoimiset opett.
Kansalaisopiston sivutoim. opett.
Luokanopettaja

Esiluokanopettaja

Lehtori

Musiikinopettaja
Tekstiilitydnopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityislastentarhanopettaja
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Erityisopettaja

Kansalaisopisto tuntiopett. Ma
Tuntiopettaja vak./ma.
Koulunkayntiohjaaja
koulunkayntiohjaaja ma

Yhteensa

Nuorisotyontekija
nuoriso-ohjaaja
Yksilovalmentaja
Vapaa-aikasihteeri
Kulttuurisihteeri
Kulttuurituottaja
kuntataiteilija
Kenttamestari
liikuntapaikkamestari
Ammattimies
Liikuntapaikkahoitaja
Liikuntapaikkahoitaja ma
uimaopettaja ma
Kinon tydntekijat ma
Museon kesatyontekijat
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastonhoitaja
informaatikko
Kirjastovirkailija
Palveluneuvoja
Yhteensa

Sivistysltk yhteensa

TP 2018 TP 2019 TP 2020
0,8 1 1 1
0,4 1 0,7 1
0,85 0,85 0,9 0,9
0,6 0,7 0,85 1
0,3
3 2,8 2,8 2,8
2 0 0 0
1 1 1
0,4 0,4 0,5
0,6 0,6 0,5
1
2,7
4,6
17,4 18 18 18
2 2 2 3
18,5 17,5 17,5 19
1,72 1,7 1,7 0
0,8 0,8 0,7 0
1 0 1 2
0,5 0 0 0
0,5 0,5 0
4 6 6 5
5 5 5 0
12 13 12 9,6
13 13,5 15,4 13,4
6,5 8,15 5,8 4,8
90,07 94,5 93,85 92,1
2,4 2,8 3 2
1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 0
1
0,5 0 0
1 0,5 0 0
0,5 0 0
1 0 0 0
1 2,5 0 0
1 1 0 0
0,4 0,4 0,4 0,2
1 1 1 1
0,4 0,4 0,4 0,4
0,2 0,2 0,2 0,2
2 2 2 0
2
3 3 2 2
1
16,4 17,8 12 12,8
137,97 140,8 132,85 134
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19451 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekninen johtaja
Maakayttéinsinoori
Kiinteistokehityspaallikko
Paikkatietokasittelija
Maankayttokoordinaattori
Kiinteistopaallikko

Ruoka- ja puhtauspalvelupaall.
Tuotantopaallikko
Palvelupaallikk®
Palvelusihteeri
Toimistotydntekija
Kunnossapitopaallikkd
Kunnossapitotydnjohtaja
Ammattimies
Vesihuoltomestari

Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja
Oppisopimus ma (vhl)
Oppisopimus ma (tuotantoyksikko)
Puutarhuri ma

Kesatyo ma

Koneenkuljettaja ma
Kenttamestari
Liikuntapaikkamestari
Liikuntapaikkahoitaja
Liikuntapaikkahoitaja ma
Ravitsemispaallikkd
Ruokapalveluvastaava

Kokki, dieettikokki

Keittaja

Ravitsemistydntekija
Ruokapalvelutyontekija
Siivooja

Yhteensa

19455 RAKENNUSLAUTAKUNTA
Rakennustarkastaja

Palvelusihteeri

Toimistotyontekija

Yhteensa

YHTEENSA

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
1 1 1 1
1 0 0 0
0,3
1 1 1 0,4
0,6
1 1 0 0
1 1
0,6 0,6 0 0
1 1 1 1,3
1 1 1 1
0,2 0,2
0,46 0,46 0 0
1 1 1 1
7 7 7 6,8
1 1 1 1
2,75 2,75 2,75 2,4
1 0,5 0 0
0 0,42 0 0
0,67 0,79 1 0
0,37 1,16 0 0
0,75 0,5 0 0
0 0
1 1
2 1,8
0 0,1
1 1 0 0
1 1 1 2
4 4 10 9
6,5 6 0 0
1,63 1,63 1,8 1,7
1 1 1 0
0,87 0,87 0,65 0,3
37,6 36,68 354 32,9
1 1 1 1
1 1 1 1
0,8 0,8
2 2 2,8 2,8
196,62 196,73 186,3 183,5
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